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 1. ที่มาและความส าคัญ 
  การทุจริตและประพฤติมิชอบเป็นปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้นมาอย่างต่อเนื่องยาวนาน มีความซับซ้อน รุนแรง
มากขึ้นเรื่อย ๆ ก่อให้เกิดความเสียหายและส่งผลต่อการพัฒนาประเทศในทุกมิติทั้งทางด้านสังคม ที่ก่อให้เกิดความ
เหลื่อมล้ า และไม่เท่าเทียมของประชาชน ด้านเศรษฐกิจที่กระทบต่อความเชื่อมั่นของนักลงทุน และด้านการเมือง               
ที่ท าให้เกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ด้านความโปร่งใสของประเทศ 
   แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีเป้าหมายหลัก 
เพ่ือให้ภาครัฐมีความโปร่งใสปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาเพ่ือป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยให้ความส าคัญกับการปรับและหล่อหลอมพฤติกรรมของ “คน” ให้มีจิตส านึก และ
พฤติกรรมที่ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต โดยการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด (Paradigm Shift) หรือสามารถ แยกแยะ
ประโยชน์ส่วนตนออกจากประโยชน์ส่วนรวมได้ อีกท้ังยังได้ให้ความส าคัญกับการพัฒนา “ระบบ” เพ่ือลดจ านวนคดี
ทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ ผ่านการสร้างนวัตกรรมในการต่อต้าน การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ
อย่างต่อเนื่องเพ่ือสนับสนุนให้การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ในทุกขั้นตอนการ
ด าเนินงานโดยแนวทางการสร้างความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐที่ส าคัญ ประการหนึ่ง คือ “การประเมินความ
เสี่ยงด้านการทุจริต” เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ หรือ แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 
  นอกจากนี้ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้หน่วยงานภาครัฐได้ส ารวจสถานะ และปัญหาการ
ด าเนินงานด้านคุณธรรมและความโปร่งใสขององค์กรให้น าไปสู่ปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร จัดการของหน่วยงาน
ให้เป็นไปอย่างมีธรรมาภิบาลและมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตภายในองค์กร ได้ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐ
เปิดเผยข้อมูลตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : 
OIT) เป็นการประเมินความเสี่ยงเพ่ือป้องกันการทุจริตอันเป็นการก าหนดมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานและ การก ากับ ติดตามให้มีการน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่ 1 
ความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ข้อ ข้อมูล องค์ประกอบด้านข้อมูล 
O23 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน
จากการด าเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน ประจ าปี 
พ.ศ. 2568 อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 
(1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
(2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตาม
ภารกิจ 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 
ในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบน
จากการด าเนินงานตามภารกิจของน่วยงาน ประจ าปี 
พ.ศ. 2568 แต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียด อย่าง
น้อยประกอบด้วย 
(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) ระดับของความเสี่ยง 
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 



 

 

-3- 
 
  เนื่องจากปัจจุบันได้ปรากฏข่าวในสื่อต่างๆ พบว่ามีเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าที่            
ของรัฐเป็นจ านวนมาก จึงได้ด าเนินการ “ประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568”  ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  เพ่ือเป็นการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ตลอดจน              
การกระท าที่อาจน าไปสู่การขัดกันแห่งผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การทุจริตคอร์รั ปชันของบุคลากรภายใน
หน่วยงานต่อไป  

 2. วัตถุประสงค ์
   1. เพ่ือประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากร ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับสินบน   
   2. ก าหนดมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติหน้าที่
ของบุคลากร 

   3. เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรของหน่วยงาน ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์  ความเป็นธรรม 
ปฏิบัติงานอย่างเป็นมืออาชีพ มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   4. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ  
ราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 

 3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

   1. มีมาตรการในการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบจากการปฏิบัติ หน้าที่ของบุคลากร 
ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน 

   2. หน่วยงานบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ปลอดจากการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   3. หน่วยงานได้รับความเชื่อมั่นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกที่เกี่ยวข้องกับ การปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน ตลอดจนประชาชนทั่วไป 
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 2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต และศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 

   การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นเครื่องมือในการป้องกันและสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต        
ขององค์กร ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้จัดท าประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 4 ด้าน 
ประกอบด้วย 

   1. ความเสี่ยงทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
   2. ความเสี่ยงทุจริตด้านการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
   3. ความเสี่ยงทุจริตด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
   4. ความเสี่ยงทุจริตด้านการบริหารงานบุคคล 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น รายละเอียดประกอบด้วย 
   1. เหตุการณ์ความเสี่ยง 
   2. ระดับความเสี่ยง 
   3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

  โดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหารความเสี่ยง
การทุจริต ดังนี้ 
 

ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
ความเสี่ยง (Risk)      ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ

ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ ก าหนดไว้ 
ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ 
คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 
     เหตุการณ์/การกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน
และส่งผลกระทบ หรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) 
หรือ ก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

     กระบวนการด าเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิด
ความ เสียหายจากการด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผน เพ่ือให้ระดับของความ
เสี่ยง และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ 
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

      การด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ส่วนที่ 2 
กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
การทุจริต      ทุจริตภาครัฐ หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

     ทุจริตต่อหน้าที่  หมายความว่า  การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใด
ในต าแหน่งหรือหน้าที่นั้น  หรือใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่  ทั้งนี้  เพ่ือ
แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ  ส าหรับตนเองหรือผู้ อ่ืนหรือผู้ อ่ืนหรือ
กระท าการอันเป็นความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวล
กฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอื่น 
     ประพฤติมิชอบ  หมายความว่า การใช้อ านาจในต าแหน่งหรือหน้าที่อัน
เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ค าสั่ง หรือมติคณะรัฐมนตรีที่มุ่งหมายจะ
ควบคุมดูแลการรับ การเก็บรักษา หรือการใช้เงินหรือทรัพย์สินของแผ่นดิน 
       องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ   ) TI)  ได้ก าหนดนิยามและรูปแบบของ
การทุจริตเป็น 7 ประเภท ได้แก่ 
  1. การทุจริตขนาดใหญ่ (Grand Corruption) เป็นการกระท าของ
เจ้าหน้าที่รัฐ ระดับสูงเพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อ านาจรัฐในทางมิชอบ 
เพ่ือให้ผู้น าหรือผู้บริหารประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
  2. การทุจริตขนาดเล็ก ( Petty Corruption) เป็นการกระท าของ
เจ้าหน้าที่ รัฐระดับกลางและระดับล่างต่อประชาชนทั่วไป โดยการใช้อ านาจ
หน้าที่ที่ได้รับ มอบหมายในทางมิชอบ 
  3. การติดสินบน (Bribery) เป็นการเสนอ การให้ หรือสัญญาว่าจะให้ 
ผลประโยชน์ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนต่าง ๆ เพื่อเป็นแรงจูงใจ ให้
เกิดการกระท าผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
  4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่
องค์กร ของรัฐน าเงินหรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการ มาใช้
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เกี่ยวข้อง 
  5. การอุปถัมภ์ (Patronage) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวก 
ด้วยการคัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย (Connection) 
เพ่ือเข้ามาท างานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์ โดยไม่ค านึงถึง คุณสมบัติและความ
เหมาะสม 
  6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค 
เล่นพวก โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อ านาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้ หน้าที่
การงานแก่เพ่ือน ครอบครัว หรือบุคคลใกล้ชิด โดยไม่ค านึงถึงคุณสมบัติ และ
ความเหมาะสม 
  7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหว่าง
ประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวม อันเกิดจากที่บุคคลต้องมีหน้าที่หรือ 
สถานะมากกว่า 1 สถานะ  
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ศัพท์เฉพาะ ค านิยาม 
การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน กับ

ประโยชน์ส่วนรวม 

      การที่ เจ้าหน้าที่ของรัฐกระท าการใด ๆ หรือด าเนินการในกิจการ
สาธารณะที่เป็นการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการ
ของรัฐ หรือองค์กรของรัฐ เพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 
แต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผลประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝง หรือเป็นผู้ที่มีส่วน ได้
เสียในรูปแบบต่าง ๆ หรือน าประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้า มามี
อิทธิพลหรือเกี่ยวข้องในการใช้อ านาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณา  
ตัดสินใจในการกระท าการใด ๆ หรือด าเนินการดังกล่าวนั้น เพ่ือแสวงหา 
ประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อ่ืน  ๆ  ส าหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคล
หนึ่ง 
      การจ าแนกรูปแบบของการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์
ส่วนรวม ออกเป็น 7 รูปแบบ คือ 
             1. การรับผลประโยชน์ต่างๆ (Accepting benefits) หรือสินบน  
ซึ่งผลประโยชน์ต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นทรัพย์สิน ของขวัญ การลดราคา การรับความ
บันเทิง การรับบริการ การรับการฝึกอบรม หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกันนี้ 
และผลจากการรับผลประโยชน์ต่างๆ นั้น ได้ส่งผลให้การตัดสินใจของเจ้าหน้าที่
ของรัฐในการด าเนินการตามอ านาจหน้าที ่
              2 .  การท า ธุ ร กิ จกั บตั ว เ อ ง  ( Self-dealing)  หรื อคู่ สั ญญา 
(Contracts) เป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ  โดยเฉพาะผู้มีอ านาจในการตัดสินใจ 
เข้าไปมีส่วนได้เสียในสัญญาที่ท ากับหน่วยงานที่ตนสังกัด  โดยอาจจะเป็นเจ้าของ
บริษัทที่ท าสัญญาเอง หรือเป็นของเครือญาติ สถานการณ์เช่นนี้เกิดบทบาทที่
ขัดแย้ง หรือเรียกได้ว่าเป็นทั้งผู้ซื้อและผู้ขายในเวลาเดียวกัน 
              3. การท างานหลังจากออกจากต าแหน่งหน้าที่สาธารณะหรือหลัง
เกษียณ (Post-employment) เป็นการที่เจ้านห้าที่ของรัฐลาออกจากหน่วยงาน
ของรัฐ  และไปท างานในบริษัทเอกชนที่ด าเนินธุรกิจประเภทเดียวกัน  หรือบริษัท
ที่มีความเกี่ยวข้องกับหน่วยงานเดิม  โดนใช้อิทธิพลหรือความสัมพันธ์จากที่เคย
ด ารงต าแหน่งในหน่วยงานเดิมนั้น  หาประโยชน์จากหน่วยงานให้กับบริษัทตนเอง 
             4. การท างานพิเศษ (Outside employment or moonlighting) 
ในรูปแบบนี้มีได้หลายลักษณะไม่ว่าจะเป็นการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐตั้งบริษัทด าเนิน
ธุรกิจ  ที่เป็นการแข่งขันกับหน่วยงานหรือองค์การสาธารณะที่ตนสังกัด  หรือการ
รับจ้างพิเศษเป็นที่ปรึกษาโครงการโดยอาศัยต าแหน่งในราชการสร้างความ
น่าเชื่อถือว่าโครงการของผู้ว่าจ้างจะไม่มีปัญหาติดขัดในการพิจารณาจาก
หน่วยงานที่ที่ปรึกษาสังกัดอยู่ 
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             5. การรู้ข้อมูลภายใน (Inside information) เป็นสถานการณ์ที่

เจ้าหน้าที่ของรัฐใช้ประโยชน์จากการที่ตนเองรับรู้ข้อมูลภายในหน่วยงาน และน า
ข้อมูลนั้นไปหาประโยชน์ให้กับตนเองหรือพวกพ้อง อาจจะไปหาประโยชน์โดยการ
ขายข้อมูลหรือเข้าเอาประโยชน์เสียเอง 
            6. การทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์ธุรกิจส่วนตัว (Using 
your employer’s property for private advantage) เป็นการที่เจ้าหน้าที่
ของรัฐน าเอาทรัพย์สินของราชการซึ่งจะต้องใช้เพ่ือประโยชน์ของทางราชการ
เท่านั้นไปใช้เพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง หรือการใช้ผู้ใต้บังคับบัญชาไป
ท างานส่วนตัว   
            7. การน าโครงการสาธารณะลงในเขตเลือกตั้งเพื่อประโยชน์ในทาง
การเมือง (Pork-barrelling) เป็นการที่ผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมืองหรือ
ผู้บริหารระดับสูงอนุมัติโครงการไปลงพ้ืนที่หรือบ้านเกิดของตนเอง หรือการใช้
งบประมาณสาธารณะเพ่ือหาเสียง 
            8. การใช้ต าแหน่งหน้าที่แสวงหาประโยชน์แก่เครือญาติหรือพวก
พ้อง (Nepositism) หรืออาจจะเรียกว่า ระดับอุปถัมภ์พิเศษ  เป็นการที่
เจ้าหน้าที่ของรัฐ  ใช้อิทธิพลหรือใช้อ านาจหน้าที่ท าให้หน่วยงานของตนเข้าท า
สัญญากับบริษัทของพ่ีน้องของตน 
            9. การใช้อิทธิพลเข้าไปมีผลต่อการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐหรือ
หน่วยงานของรัฐอ่ืน (Influence) เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 
โดยเจ้าหน้าที่ของรัฐใช้ต าแหน่งหน้าที่ข่มขู่ผู้ ใต้บังคับบัญชาให้หยุดท าการ
ตรวจสอบบริษัทของเครือญาติของตนเอง 

ความเสี่ยง / ปัญหา          ความเสี่ยง   : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
          ปัญหา   : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง      เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood)      โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact)      ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Rick Score) 

     คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต           
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  จาก 2 ปัจจัย  คือ  
        - โอกาส (Likelihood)  
        - ผลกระทบ (Impact) 
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2.2 กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 
 
 
 
 
 
 
  
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการยอมรับอย่าง
แพร่หลายที่ได้ก าหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
  องค์ประกอบท่ี 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 
   หลักการที่ 1 – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
   หลักการที่ 2 – คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล หลักการที่ 3 –  
             คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน หลักการที่ 4 –  
             องค์กร จูง รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
   หลักการที่ 5 – องค์กรผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
   หลักการที่ 6 – ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
   หลักการที่ 7 – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม หลักการที่ 8 – พิจารณาโอกาส 
             ที่จะเกิดการทุจริต 
   หลักการที่ 9 – ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
  องค์ประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
   หลักการที่ 10 – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
   หลักการที่ 11 – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
   หลักการที่ 12 – ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
   องค์ประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
   หลักการที่ 13 – องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
   หลักการที่ 14 – มีการสื่อสารข้อมูลภายในองคกร ให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไปได้  
   หลักการที ่15 – มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 
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  องค์ประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
   หลักการที่ 16 – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
   หลักการที่ 17 – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม  
การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Assessment)  เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร 
(Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด การทุจริต 
โดยกรอบในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประกอบด้วย 4 กระบวนการ ดังนี้ 
 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
Corrective      แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้น / สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว และจะท าอย่างไร

เพ่ือไม่ให้เกิดขึ้นซ้ าอีก 
Detective      ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบท าให้การ

ด าเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้  
ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ (ผลกระทบทางลบ คือ
ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive      ป้องกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่น าไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระท าผิด ในส่วน
ที่ พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ าอีก 
ทั้งที่รู้ว่าท าไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow 
ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามาอีก 

Forecasting      การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกัน ป้องปรามล่วงหน้า
ในเรื่องประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์
ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต 

2.2 วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด าเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนส าคัญ ดังนี้ 
 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ขั้นตอนที่ 1. 
ก าหนดเกณฑ์ 

การประเมิน ความ
เสี่ยงการทุจริต 

     เป็นขั้นตอนก่อนท าการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้องก าหนดเกณฑ์
ส าหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ท าการ
ประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้าน
ผลกระทบ 
  - โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ 
เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 
  - ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความ
เสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็นผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่ การเงิน 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  

 

ขั้นตอนที่ 2. 
การประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต 

     เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความ
รุนแรงของ ความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาส
เกิดความเสี่ยง การทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการ
ด าเนินงานของ กระบวนการหรือโครงการที่ท าการประเมินให้มีความชัดเจนมาก
ที่สุด โดยอาจค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูง/มีประวัติ              
อยู่แล้ว (Known Factor) และไม่เคย เกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน  แต่มีความเสี่ยง
จากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 

ขั้นตอนที่ 3.  
การจัดท าแผนบริหาร 
ความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

     เป็นการก าหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยง
การทุจริต โดยการน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือ
โครงการ ที่ท าการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน มาท าการประเมินว่ามี
ประสิทธิภาพ อยู่ในระดับใด เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมี
การติดตามเพ่ือประเมิน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่ก าหนดไว้ 
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  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  ด าเนินการผ่านการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพิจารณากระบวนการจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงที่ได้ด าเนินการผ่านมา รวมถึงข้อมูลสถิติเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและเรื่องการลงโทษทางวินัยของเจ้าหน้าที่  ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นของผู้
มี ส่วนได้ส่วนเสียภายในและภายนอกที่ได้สะท้อนผ่านผลคะแนนเครื่องมือแบบวัด IIT และ EIT ของการประเมิน 
ITA ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงได้วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงทุจริต
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงานในประเด็น ดังนี้  
 1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น รายละเอียดประกอบด้วย 
  1. เหตุการณ์ความเสี่ยง 
  2. ระดับความเสี่ยง 
  3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

 1. เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likeihood) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจ า 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

 2. เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสจะเกิด ค าอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 
4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 
3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 
2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ า 
1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ ามาก 

 

ส่วนที่ 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

และแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 

 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 3. เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ า ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ า ต่ า ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ า ต่ า ต่ า ต่ า ปานกลาง 

 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 - 4 คะแนน 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่า ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล                

วังม่วง  สามารถก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ สินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  ได้ใน  4  ประเด็น  ได้แก่  
  1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 
 2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. การบริหารงานบุคคล 

  การประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น รายละเอียดประกอบด้วย 
  1. เหตุการณ์ความเสี่ยง 
  2. ระดับความเสี่ยง 
  3. วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
 โดยดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณ์ความเสี่ยง Risk Score 
Likelihood impac Risk Score 

ประเด็นที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 
1. เจ้าหน้าที่กองช่าง ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงมีการ
เรียกรับสินบนจากประชาชนผู้ขออนุญาตก่อสร้าง ตาม พรบ.สิ่ง
ปลูกสร้าง 

4 3 12 
(สูง) 

ประเด็นที่ 2 การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1.เจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้ องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง มี
การเรียกรับสินบนจากประชาชน/ร้านค้า ในการประเมินภาษีให้
เสียภาษีน้อยลง 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

ประเด็นที่ 3 การจัดซื้อจัดจ้าง     
1.เจ้าหน้าที่พัสดุ มีการเรียกรับสินบน ในการก าหนด TOR โดย
การ Lock Spec ตามความต้องการของผู้ประกอบการ 

3 3 9 
(สูง) 

ประเด็นที่ 4 การบริหารงานบุคคล    
1.เจ้าหน้าที่บุคลากร มีการเรียกรับสินบนจากผู้ที่สมัครงาน เพ่ือ
แลกกับการได้รับคัดเลือกเข้าท างาน 

1 4 4 
(ต่ า) 
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สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 
ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย จ านวน 

ปัจจัยเสี่ยง 
ความเสี่ยง 

ระดับสูงมาก 
15-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 

- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้
ทันที 

- 

ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

9-14 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ 

2 

ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

4-8 ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 

1 

ความเสี่ยงระดับต่ า 1-4 ระดับท่ียอมรับได้ 1 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง  อ าเภอวังม่วง  จังหวัดสระบุรี   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
ก า รอ า นวยค ว า ม
ส ะ ด ว ก ใ น ก า ร
พิ จ า ร ณ า อนุญ า ต
ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร 
พ.ศ. 2558 

เ จ้ าหน้ าที่ กอ งช่ า ง  ของ
องค์การบริหารส่วนต าบล   
วังม่วงมีการเรียกรับสินบน 
จากประชาชนผู้ขออนุญาต
ก่อสร้าง ตาม พรบ.สิ่งปลูก
สร้าง  

4 3 12 
สีแดง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูงมาก 

- ผู้บริหารหน่วยงานมอบนโยบายและให้
ความส าคัญในการตรวจสอบการพิจารณาการ
ขออนุญาตของหน่วยงานอย่างเคร่งครัด 
- น าระบบบริการออนไลน์มาใช้เพ่ือลดการใช้
ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ป้องกันการเรียกรับ
สินบน 
- เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียก
รับสินบนของเจ้าหน้าที่  โดยจะต้องเป็น
ช่องทางที่เข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครอง           
ผู้แจ้งเบาะแส 
- จัดท าและเผยแพร่คู่มือการให้บริการส าหรับ

ผู้รับบริการผ่านเว็บไซต์หลักของ อบต.วังม่วง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองช่าง 
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ล าดับ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาสเกิด 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต ผู้รับผิดชอบ 

2 การใช้อ านาจตาม
ก ฏ ห ม า ย / ก า ร
ใ ห้ บ ริ ก า ร ต า ม
ภารกิจ 

เ จ้ าหน้ าที่ จั ด เ ก็ บราย ได้  
องค์การบริหารส่วนต าบล           
วังม่วง มีการเรียกรับสินบน
จ า ก ป ร ะ ช า ช น / ร้ า น ค้ า                 
ในการประเมินภาษีให้เสีย
ภาษีน้อยลง 

2 3 6 
สีเหลืองอ่อน 
ความเสี่ยง 
ระดับปาน

กลาง 

- ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิด มีการก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- เพ่ิมช่องทางการร้องเรียน กรณีมีการเรียกรับ
สินบนของเจ้าหน้าที่ โดยจะต้องเป็นช่องทางที่
เข้าถึงง่าย และให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
- จัดท าและเผยแพร่คู่มือการให้บริการส าหรับ
ผู้รับบริการผ่านเว็บไซต์หลักของ อบต.วังม่วง 

- จัดท าและเผยแพร่คู่มือการให้บริการส าหรับ
ผู้รับบริการผ่านเว็บไซต์หลักของ อบต.วังม่วง 
- จัดกิจกรรมประกาศเจตนารมณ์ No Gift 
Policy จ า ก ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น้ า ที่  เ ผ ย แ พร่
ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ และให้
เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด 
-  จั ดกิจกรรมอบรมหลักสู ตร  “ส่ ง เสริม
คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือปลูกฝั่งจิตส านึกที่ดี
ให้กับพนักงานและเจ้าหน้าที่” 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง เจ้าหน้าที่พัสดุ มีการเรียกรับ
สินบน ในการก าหนด TOR 
โดยการ Lock Spec ตาม              
ความต้องการของ
ผู้ประกอบการ 

3 3 9 
ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

1 .  ผู้ บั งคั บบัญชาควบคุม  ก ากับ  ดู แล                   
ให้บุคลากรปฏิบัติตามระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 
-  พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้าง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
- ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อ
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 
2. ผู้บังคับบัญชาควบคุม ก ากับ ดูแลให้
เจ้าหน้าที่จัดท า TOR งานซื้อหรือการจัดท า
แบบรูปรายการงานก่อสร้าง ก่อนประกาศจัด
จ้างให้ถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด และให้
ประกาศเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์เพ่ือให้ประชาชน
หรือผู้สนใจสามารถเข้าดูได้ 
3. ผู้บังคับบัญชาก าหนดขั้นตอนการท างาน
ส าหรับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือให้มั่น
ในว่า หน่วยงานจะได้รับสินค้าบริการที่ตรง
ตามความต้องการและเป็นประโยชน์สูงสุด 
4. ผู้บังคับบัญชาก าหนดให้มีการแบ่งแยก
หน้าที่ เ พ่ือการคานอ านาจ (Check and 
Balance) 
 
 

กองคลัง 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
โอกาสเกิด ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยงทุจริต 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารงาน
บุคคล 

เจ้าหน้าที่บุคลากร มีการ
เรียกรับสินบนจากผู้ที่สมัคร
งาน เพ่ือแลกกับการได้รับ
คัดเลือกเข้าท างาน 

1 4 4 
ความเสี่ยง
ระดับต่ า 

- ประชาสัมพันธ์การรับสมัครพนักงานจ้าง
ผ่านสื่อทางช่องทางต่าง ๆ  
- แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาพนักงานจ้าง 
โดยก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบชัดเจน 
และให้วางตัวเป็นกลางในการท าหน้าที่ 
- ก าหนดหลักเกณฑ์การให้คะแนนให้มีความ
ชั ด เ จ น  เ พ่ื อ ล ด ก า ร ใ ช้ ดุ ล ย พิ นิ จ ข อ ง
คณะกรรมการสรรหาพนักงานจ้าง 
- ประชาสัมพันธ์ประกาศผลการสอบพนักงาน
จ้างผ่านทางเว็บไซต์หลักขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังม่วง และประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
ประชาสัมพันธ์ทางช่องทางต่าง ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักปลัด 
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การติดตามประเมินผล 
  องค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วงก าหนดติดตามประเมินผลการด าเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ านวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
◾ ครั้งที่ 1 รอบ 6 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่ 12 เมษายน 2568 
◾ ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน ก าหนดรายงานผลการด าเนินการ ภายในวันที่ 16 กันยายน 2568 

 

ส่วนที่ 5 
การติดตามประเมินผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังม่วง  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 



องค์การบริหารส่วนตำบลวังม่วง  
อำเภอวังม่วง  จังหวัดสระบุรี


